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Les informations

conjoncturelles pour decider
dans une situation connue

structurelles pour comprendre
une situation nouvelle
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bipolarisation Etats-Unis Chine
menace terroriste

cyberguerres contre infrastructures
montée des populismes .

Union européenne et Brexit

OMC et guerre commerciale
America First et OTAN
Prolifération chimique et nucléaire

Réchauffement climatique
Hausse du prix du pétrole.
Fragilité des banques

Dette des entreprises et des Etats



bipolarisation Etats-Unis Chine

montée des populismes

Union européenne et Brexit

America First et OTAN

Réchauffement climatique
Hausse du prix du pétrole.
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| L'approche chinoise ne devait pas fonctionner. Il fallait juste
attendre. L'Occident attend toujours.

Le monde pensait changer la Chine, mais la Chine a changé
le monde.

a Pékin, la question est moins rattraper I'Occident que de
prendre de I'avance..
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NORMANDIE

L'anticipation repere les tendances et les ruptures en

gestation.
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TENDANCES
EMERGENTES

de I'économie mondiale



Le monde de 'apres-crise



1700 1800 1900 2000

NORMANDIE Royaume-Uni 154
Etats-Unis 53
Allemagne 65
Une Japon 33
croissance , 10
Corée du Sud
Sdns
precedent Chine m

Inde

Nombre d'années nécessaires au doublement du PIB/habitant

McKinsey Global Institute 2011
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Gagnants et
perdants de la
mondialisation

croissance réelle des revenus en %

90
explosion des
80 revenus de la super
- élite mondialisée
60 \ /‘ ®
A hausse des revenus dans
y les pays émergents |
surtout en Chine déclin des
» classes
moyennes
o des pays
. développés
20 fres pauvres

enfermés dans la
pauvreté loin de
la croissance

10

25 35 95

-10

distribution de la population mondiale en fonction des revenus
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Le basculement du centre de gravité




2012 LE RENVERSEMENT DE LA PUISSANCE

2000 2012 pAOR]0

» OCDE PIB source FMI
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s URBANISATION CHINOISE 1990

Surfaces occupées par les villes (par province en km?)
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Xinjiang
Ningxia )
langsu

Qinghai

Gansu g aanxi IMSHANGHA

Anhui
Zhejiang

Jiangxi
Sichuan Fujian

Guizhou
> 3000

1000 - 3000 Guangxi

J RN

700 - 999
Guangdong
500 - 699
<500 o 2 villes > 5 M habitants ' Source: Courrier International 10/04/2013
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4@ URBANISATION CHINOISE 2010

Surfaces occupées par les villes (par province en km?)
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Nel Viengg

Xinjiang
Ningxia

Qinghai

[ ] >3000
] 1000 - 3000 O ) NZEN
] 700 - 999 | ONG KONG
Guangdong
I 500-699
B <500 o 12 villes > 5 M habitants ' Source: Courrier International 10/04/2013

Hainan



2009

USA 1 4 377

Md$ (OCDE)

Chine

USA

2020

1

4 468

4270

2030

Chine p 9 985

USA 3 3 969



Consommation des classes moyennes

2009 2020 2030

Amérique du Nord 26% 17% 10%

Europe 38% 29% 20%

7% 7% 6%

Ameérique centrale et du Sud

23%

Afrique sub-saharienne 1% 1%

4% 4%

Moyen Orient, Afrique du Nord
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adapter les produits




adapter les
services




émergents / globaux




To be Nature
Wood chopstick

produits
ecoresponsables




transparence et
tracabilite




' Top 10 Consumption

Trends forf2013 |
Pay for
a Safety
Culture
9 Consumption
Spectacular
Q Singles Charity is the
Q New Fashion
Emotional
a Consumption Gray Hair
Q Craze
Q Super

3rd Party Q Crossover

Economy
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Go

4 Spending
on the Young

Consumption Trends
China 2013

transparence et tracabilité &

www.ciccorporate.com: 12 novembre 2012
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alimentaire. La poudre de lait booste
4ny Ste Meére

an

I

I €UrOsS de chiffre d'affaires en 2014
(hausse de 10 % sur un an)

i 1 moit o

¥ Part du chiffre d'affaires par produit *

o)

-FEFR8RN). NHERFBRI-

PROBIOT*

MHREN RFITTUANEXLHHER
THY . GReAR B, NEHRE

securité sanitaire, tracabilité



une stratégie

dans une perspective de sortie de crise
d’'un monde ouvert

d’'une economie pilotée par les marchés
une offre industrielle compétitive
orientée vers les filieres d’avenir

pour des marchés en croissance
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et stratégie régionale
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anticiper

mutations, risques et stratégies



DESIGNED BETTER IN CHINA /
MADE BETTER BY CHINA FOR ALL /
MADE GREENER IN CHINA /

MADE ONLINE IN CHINA /

MADE STRANGER IN CHINA /
MADE TOGETHER IN CHINA /

MADE BIGGER IN CHINA/

MADE EASIER IN CHINA /

MADE FASTER IN CHINA/

MADE MORE LUXURIOUS IN CHINA/

MADE BETTER IN CHINA FOR A WHILE NOW/




Risques géo-stratégiques

Espion

anticiper les-r

isques

J

Déliquascence étatiq o
VTR L BIRG .. Géo-politiques ...,

opérationnels

Prolifération nucléaigl

ocotiabions

amentabon

padation 2ol de normes, de réglementaire

Erosion du capital gy Non respect RSE conformité

2 pane IERALVRAISE COTImu anon

malversabons

stratégiques Produits inexplaitables

Risques légaux,
réglementaires, de norme, de
conformité, financiers

sanitaires

Maladies

inlques
travadl d enfants chaz les

R Risques de réputation

Risques naturels, saritaires, Bt

environnemetaux



INT F\’ﬁt S
NORMANDIE

anticiper les stratégies : PLYSOROL



anticiper les stratégies : SOFEDIT
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Mobile Internet 3.7-10.8

Automation of
knowledge work

Internet of Things

5.2-6.7

2.7-6.2

1.7-6.2

Advanced robotics 1.7-45

”) Cloud technology

anticiper les

ArmEa Autonomous and near-
oUW R autonomous vehicles

2, Next-generation
genomics

mutations

0)+ 3 Energy storage 0.1-0.6
&> A\ 3D printing I 0.2-06
» SRR Advanced materials 0.2-0.5

i Advanced oil and gas 0.1-0.5
| exploration and recovery ’ '

£ e
enewable energy .2-0.
*"l\ W\ R bl 0.2-0.3
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SRDEEII et SRESRI pour réussir la
Normandie

b
SRS RNE%OISMAN DIE 15 décembre 2016




L'enjeu : réussir la Normandie et faire réussir les Normands
B

= Par la montée en gamme des produits et services

= Par l'innovation

= Par l'internationalisation
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7 objectifs pour I’économie, I'enseignement supérieur et |la
recherche en Normandie

= Favoriser la qualité, I'innovation, l'international et l'investissement de long terme en
Normandie

= Créer les conditions du décloisonnement de |'’économie sous toutes ses formes en
favorisant I'’émergence de nouvelles formes de projets et de clusters

= Repérer les opportunités et tendances émergentes pour conquérir de nouveaux
marchés

= Une Université de Normandie au niveau des meilleurs standards internationaux

= Favoriser |'acces de tous a la connaissance et a la formation pour préparer les emplois
de demain

= Mieux faire connaitre la Normandie, ses talents, ses atouts en France et a
I'international, a travers une stratégie partagée d’attractivité

= Développer la digitalisation sur I'ensemble du territoire
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®  Office of the Director of Nat10na1 Intelligence

LEADING INTELLIGENCE INTEG jgi

FRANCE STRATEGIE

EVALUER. ANTICIPER. DEBATTRE. PROPOSER.

WTO OMC trend
watching
com

McKinsey&Company

Comprendre et anticiper mutations, risques et stratéegies
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accumulation élaboration

IE défensive: sécurité

Veilles Veille

. L . Intelligence économique
sectorielles stratégique

IE offensive:
- Information
- influence

Information répétitive Information rare



